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パタゴニア日本支社 サーキュラリティ・ディレクター 平田健夫

1974年生まれ。大学卒業後、国内外アパレル企業で営業、商品企画
（MD）、 マーケティングを経験した後、2015 年にEコマースおよ
びリペア部門ディレクターとしてパタゴニア日本支社に入社。

2022年1月に新たに創設されたサーキュラリティ部門の責任者とし
て、リペアおよびリユースにより製品寿命を延ばすこと、そして寿
命が尽きた製品を責任あるフローでリサイクルする循環サイクルの
構築を通じて、地球資源利用の削減をするとともに、生産と消費の
在り方を変革する活動に取り組む。休日は山や海、畑など自然の中
で過ごす時間を楽しむ。



パタゴニアの企業理念



各スポーツの写真をはる





私たちは故郷である地球を救うために
ビジネスを営む



2011年11月25日 NY Times紙に掲載された広告



2012年 B Corporation 認定



2025 Goals

100% Preferred Materials
Including recycled, renewable, bio-based, and traceable materials

100% 好ましい素材

リサイクル / 再生可能 / 生分解性 / トレーサブル

2025年までにカーボンニュートラルの実現

2022年9月 全ての株式を環境団体に譲渡







パタゴニアのサーキュラリティ

素材・製品デザイン





1993年
Recycled Polyester 
Fleece from Pet bottles

1984年 Synchilla
®

Fleece was born

1993年 
ペットボトルを再利用した

素材に変更

1984年 
シンチラフリース誕生



1996年 全てのコットン製品をオーガニックに



パタゴニアについて：ロゴをアップで。インスタ
グラムからもってくるといいか？

2016年 業界初の天然素材由来ウェットスーツ



2025 Goals

100% Preferred Materials
Including recycled, renewable, bio-based, and traceable materials

リサイクル / 再生可能 / 生分解性 / トレーサブル

2025年までに石油原料のバージン繊維をなくす



リニア（直線型）からサーキュラー（循環型）へ

資源ループを小さくする、減速させる。そして、自然を再生する。



衣類の寿命を平均9カ月延ばすことで、
環境負荷は20-30%抑えることができる。



パタゴニアのサーキュラリティ

リペア・リユース



新品よりもずっといい



Product Circularity

販売過程でのロス

リペア

リユース

リサイクル

カスタマー

アップサイクル

メンテナンス

セルフリペア

*マテリアルリサイクル

*ケミカルリサイクル

*サーマルリサイクル

修理 20,000点

着られない服

パタゴニア

別の用途に再資源化

生産工程での生地
や素材のロス

リデュース
在庫の循環性

Worn Wear
ストーリー伝達

素材や製品に戻す

燃料もしくは燃焼エネルギー転換



パタゴニア リペアサービス

2023年 お客様の大切にする19,000着の製品寿命を延ばしました。





なんやかんやと修理して使い続けているので、これか
らも使っていきたい。尊敬している山の先輩に譲ってもらった大切な

シェルを、冬季アルパインで登るのに夢中になり、うっかり破いてしまいました
…。その先輩は笑って許してくれましたが、出来れば長く愛用したいと思ってい

ます。友人から譲り受けた貴重な服。雪山デビューの際に購入し

た思い出の一着です。彼女にプレゼントした物で、穴が空いてしまってから、ど
うにか直してあげたいな、とずっと保管していました。この機会に補修できたら
嬉しいです。

修理したジャケットと共に、また厳冬期の山々の美し
い景色を見に行きたいと考えています。中学の入学祝いで叔

父叔母に買ってもらいました。それから修理しながら15年以上使っております。
学生時代は重い教科書を入れ、大人になってからは山に持って行っています。と
ても大切なリュックです。



各地でリペアイベント開催
（ブランドを問わず無料で衣服を修理）



衣類の修理をしながら全国を周る「つぎはぎ」



2019年 全国11大学をめぐるWorn Wear Collage Tour



2022年11月 Worn Wear Surf Tour



2021年9月 Worn Wear ポップアップストア@渋谷



2023年6月 Worn Wear ポップアップストア@京都



製品や素材にあらたな価値を吹き込むRecrafted Collection





2023年3月 Worn Wear Snow Tour @ 北海道



2023年9月 ブランド共同リペアイベント DO REPAIRS



私たちが身に着ける服や靴、ギアをメンテナンス・修理して、愛着を持って大切に使い続けることは、私たち自
身の心に豊かさを与えてくれると同時に、地球環境への思いやりと直結します。

DO REPAIRSイベントで、私たちはブランドや企業の垣根を越えて共に力を合わせ、すでにあるものを長く使い
続けることの価値を社会に伝えていきたいと願っています。多様な楽しみと喜びに満ちたリペアイベントに、ぜ
ひご参加ください。



Photos



Photos



カルチャー
生活や暮らしにおいて循環を楽
しむカルチャーを育み、根付
かせる 循環型ビジネスおよびWorn Wearのコンセプト

を共有するコミュニティを広げる

ビジネス / サービス

コミュニティ

循環性の高いサービスを提供し、持続可能な
循環型ビジネスを構築してモデルを示す。

Circularity Initiatives
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